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Butiba tas ir kartelis,
neslédzot kartela vieno-

ta Konkurences padomes vaditaja leva Jaunzeme. Izmantojot
datus par konkurenta slégtajiem ligumiem, darbinieku algam,
darijumiem, nav gruti aprékinat produktu cenas, censties parpirkt
vértigakos darbiniekus.

VID pazaudetie dati:

drauds konkurencei

” Informacija, kas paslaik
ir nonakusi treso per-

sonu rokas - gramatvedibas
registri, saistibas, ligumu dati
- ir komercnoslépums,

ta Latvijas Nodoklu konsultantu asociacijas vaditajs Ainis Dabols.
Sadas informacijas nonak3ana konkurentu riciba var batiski iedra-
gat biznesu.

Auditori» 12,13 rums lielo meZizstradataju dienas - . . ‘
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sakusas nodrosinat ari juri- pérn saglabaja SIA Latsin, lie- Otrdien, 23. februari, pikst. 8:30viesnica Reval &¢ Hotel Ridzene «Dienas biznesan brokastis augstaka limena vaditajiem
diskos pakalpojumus, gra- cina Db apkopota informacija.
matvedibas arpakalpojumus,
konsultacijas uznémumiem. Investors ) 10

Jauna kompanija

Ipasais viesis - Andris Lauci|,1§, Arvalstu Investoru Padomes Latvija priekSseédétajs, «Emst & Young partneris

Mezizstrade » 7
Kapina apjomus
Lai ari pieprasijums péc kok-
snes pérn sarucis, tomér vai-

Saja nedéla Vilnas birza saks
kotéties Linas Agro, kura pir-

ma péc krizes veikusi sakot-

néjo publisko akciju piedava-
jumu Baltija.

«Arvalstu investiciju piesaiste - Latvijas nacionalas ipatnibas»

Plasaka informacija un pieteiksanas: www.db.lv/konferences/ vai pa talruni 67084538
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Izglitiba

Mainas

Vaditaju atlase organizaci-
jas pieprasa lielaku daudz-
veidibu kulturas, dzimuma
un vecuma zina

Ne vien ekonomiskas krizes
ietekmeé, bet ari citu socialo
parmainu rezultata vaditaju
un augstas kvalifikacijas spe-
cialistu atlasé pedejos gados
iezimeéjusasjaunas tendences.
Atlase kluvusi daudz starp-
tautiskaka, norada augstaka
limena vaditaju atlases tikla
AIMS International prezidents
Rolfs Hibs (Rolf Heeb), kurs vie-
sojas Riga péc partnerorgani-
zacijas Fontesieliguma.

Vai $i tendence ir saistita ar
biznesa globalizaciju?
Pirmkart, ir specialitates
un kompetences, kas kon-
krétaja valsti vienkarsi nav
pieejamas, tapéc meklésana
javeic vairakas valstis. Pie-
meéram, ja jums ir vajadzigs
tieSsaistes celojumu agenti-
ras vaditajs, tad cik cilveku
ar Sadu pieredzi ir Latvija?
otrkart, kompanijas arvien
biezak veido multikulturalas
vadibas grupas. Klienti mums
prasa, lai kandidatu vida batu
dazadiba tautibu un kultiaru
zina. Ja kompanija vélas uz-
sakt biznesu Kina vai Dien-
vidamerika, ta tur sastapsies
ar atSkirigam kultaram. Ja
kompanijaiirizpratne par Sim
atskiribam vadibas limeni, ta
noteikti ir prieksrociba.

Vai jums ir piemers, kad
kompanijas stratégija ir iz-
gazusies Sis izpratnes tra-
kuma deéJ?

Kada liela vacu mazum-
tirdzniecibas kéde Vacija bija
loti veiksmiga, ieejot Kina,
kur tika izveidoti vairak neka
50 mazumtirdzniecibasveika-
li. Kad péc daZiem gadiem ta
pati kompanija iegaja Indijas
tirgd, ta bija katastrofa. Vini
veica analizi, un galvenais
faktors izradijas tas, ka par
kompanijas biznesa attistibu
Kina bija atbildigs kinietis,
savukart Indijas projekta ko-
manda bija tikai vaciesi.

Krizes perioda izteiktaks

Kkluvis veél viens dazadibas as-
pekts — vecums. Pirms 3 — 5
gadiem idealais augstakalime-
na vaditaja pozicijas kandidata
vecums bija 38 — 45 gadi. Tada
bija klientu prasiba. Tagad ari
50 gadi nav Skerslis. Vecuma
zina ir lielaka dazadiba neka
kadreiz.

Kapéc ta?

Viens no iemesliem ir tas,
ka ir daudz gadijumu, kad
nevaram atrast kandidatus
ap40, jovini vienkarsinevélas
mainit darbu. Varétu domat,
ka krizé darba kandidatus at-
rastir daudz vieglak, jo vairak
cilveku ir pieejams, tomer ta
nav. Labakajiem darbs ir, un
krizes perioda vini nevélas
to atstat, jo baidas pievieno-
ties organizacijai, kuru ne-
pazist. Nedrosibas pietiek jau
tapat, un darba maina to ti-
kai pastiprinatu. Otrsiemesls
ir fokusa maina. Pirms 5-8
gadiem daudzas industrijas
bija vérojama fokusésanas uz
augstu produktivitati un cil-
veki pari 50 tika uzskatiti par
nepietiekami produktiviem.
Siattieksme ir mainijusies, jo
kompanijas ir atklajusas, cik
daudz vértigas pieredzes lidz
ar to zaudeéts.

Tapat arvien biezak saska-
ramies ar to, ka klienti vélas,

Informacijai

Rolfs Hibs

(Rolf Heeb)

» AIMS International prezi-
dents, AIMS International-Ger-
many ipasnieks

» Institut fur Management-
beratung dibinatajs

» Dzivo Neisa (Vacija)

» Izglitiba: Diseldorfas Uni-
versitate, biznesa vadiba

» leprieks: Arthur Andersen
vaditajs Diseldorfa un Cikaga,
Baumgartner+Partner izpilddi-
rektors

» Intereses: aviacija, golfs

lai vaditaja pozicijai tiktu at-
rasta sieviete. Ta ir pieaugoSa
tendence, kas nak no ASV, un
ir saistita ne vien ar vajadzibu
péc perspektivas mainas, bet
arl ar organizaciju atsauksa-
nos sabiedriba valdosajam
gaidam. Sabiedriba nobiznesa
prasa, lai vadibas komandas
butu dzimumu dazadiba.

Kadas vél ir starptautiskas
atlases tendences?

Domaju, ka pieredzésim ar-
vien vairak cilveku no tadam
valstim ka Indija un Kina par-
celamies uz Eiropu. Salidzinot
CVskaitu, koméssanemamno
Azijasun Klusa okeanaregiona
valstim, varu teikt, ka tas ir
vairak neka jebkad un reizes
desmit vairak neka pirms pie-
ciem gadiem. Boston Consulting
Group pétijums sniedz progno-
zi, ka So iebraucéju skaits na-
kamo piecu gadulaika triskar-
Sosies. Eiropas organizacijas
labprat aicina vinus darba.

Vai kopuma vaditaju pozici-
juskaits ir samazinajies?

Ne parak daudz, tomer re-
dzams, ka uznémumi sama-
zina valdes loceklu skaitu,
konsolidéjot divizijas. Pie-
meéram, kads vacu térauda
uznémums, kam bija seSas
divizijasunkatranotam3—4
valdes locekli, krizes situaci-
jas dél tas konsolidéja divas
divizijas. Varatiedomaties, cik
valdes loceklu zaudéja darbu.
Tikko sanému informaciju
no kada masu klienta, lielas
izdevniecibas, par to, ka vini
ir samazinajusi augstaka li-
mena vadibu no pieciem uz
diviem cilvékiem.

Ko sie cilveki pec tam da-
ra? Vai jums ir nacies veikt
aprupeta darba uzteikuma
(outplacement) projektus?
Ja, més piedavajam outpla-
cement pakalpojumus, bet lie-
lakoties tikai esosajiem klien-
tiem. Dazkart ir parsteidzosi,

cik liels atbalsts ir vajadzigs
augstaka limena vaditajiem,
kad vini péksni ir nonaku-
§i situacija, kad japiesakas
jaunam darbam. Tas ir tads
emocionalais stavoklis, ko
vini nekad nav piedzivojusi.
Ieprieks lielaka dala no vi-
niem bija pozicija, kad tika
lagti klat par kada uznemuma
vaditaju. Més vinus apma-
cam, ka pieteikties darba, ka
uzvesties darba intervija, jo
ta viniem ir jauna loma. Vini
jatas arkartigi nekomfortabli
sada situacija, un tad, kad
kads nejatas komforta pats ar
sevi, tad izklit no $is «kastes»
un bt vaditajam, kur$ spéj
pardot sevi, ir Joti sareZzgiti.

Ka jus vinus apmacat?
Vispirms més viniem

prasam konkretizét, kas
varétu bat vinu nakamais
karjeras solis, kur vini vélas
iet. Rundjam par piemeérotu
karjeras attistibu, par to,
kas ir un kas nav iespéjams.
Ne vienmeér tas ir viegli,
jo gaidas ir atskirigas no
realitates. Otra joma, kur
meés palidzam, ir intervijas
situaciju praktizésana.
Trenina tiek uzdoti visi
nejaukie jautajumi, ko varétu
uzdot reala intervija. Tad
konfrontéjam vinus ar vinu
pasu uzvedibu. Ierakstam
$os vingrinajumus video.
Daudzos gadijumos mums
patnavjasaka, kadair pareiza
uzvediba, vini to saprot pasi
péc tam, kad ierauga sevi un
savu reakciju uz noteiktiem
jautajumiem. Tas loti palidz.

Vaidarbu zaudéjusiem va-
ditajiem jusiesakat pienemt
jebkuru darba piedavajumu
vai labak nogaidit?

Es neieteiktu pienemt
jebkuru darba piedavajumu.
Ja tas ir tikai naudas, nevis
karjeras jautajums, tad, pro-
tams, ir sarezgiti. Turklat
pastav divas problémas vien-
laikus. Pirmkart, ja vaditajs
ir bez darba ilgaku laiku, tad
tas klast par negativu as-
pektu, vina izredzes dabit
jaunu darbu pazeminas. Jo
augstak cilveksirbijis vadibas
amatos, jo sarezgitak vinamir
dabit jaunu poziciju. No otras
puses, ja vaditajs ir eksperts
kada noteikta industrija vai
funkcija, tad, pienemot darba
piedavajumu arpus tas, vins
zaudeés savu lidz §im uzkrato

» Krize «galvu mednieku» dzivi nav atvieglojusi, jo labakie specialisti turas pie savam darba vietam,
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pieredzi, kas patiesiba ir
vina lielakais aktivs. Tomér
daudzos gadijumos tas ir
labak, neka buat «uz ielas»
vairak neka gadu.

Cikilgsir pienemamais par-
ejas periods no vienas pozi-
cijas uz otru?

Ne vairak par trim
meénesiem. Péc tam klist ar-
vien grutak un gratak. Ilgs
bezdarba periods negativi
ietekmés CV vél péc daudziem
gadiem. Mans ieteikums ir
censties no ta izvairities.

Varbiit méginat uzsakt pa-
Siem savu biznesu?

Ja darba intervija ir divi
dazadi kandidati un viens
saka, ka gadu bez darba iz-
mantojis, lai atpistos un

sagatavotos nakamajam
darbam, bet otrs saka, ka,
zaudéjot darbu, uzsacis savu
konsultaciju biznesu vai ko
citu savai pieredzei atbilstosu,
tad otrs kandidats bis daudz
labaka situacija. Esmu sa-
stapies ar kandidatiem, kuri
péksni attopas bez darba,
kaut gan bridinajumu par
darba liguma partrauksanu
bija sanémusi 6 — 12 ménesus
ieprieks. vini saka, ka nav
redzéjusi vajadzibu meklét
citu darbu, kameér vél strada.
Sis arguments it nemaz nav
pozitivs.

Kadas vaditajukompetences
paslaik ir pieprasitas?
Industrijas un funkcijas
parzinasana ir pats par sevi
saprotams. Tas vienmerir bijis

ajiem

svarigi. Papildu prieksrocibas
kandidatam ir domasanas
plasums un starptautiska kar-
jera, darba pieredze vairakas
valstis. Tapécgadosjaunakiem
Latvijas vaditajiem esieteiktu
doties stradat uz arzemeém,
tad atgrieZoties viniem bis
liela prieksrociba darba
tirga. Tasbutuieguvums gan
viniem, gan valstij. Ekono-
miski nobriedusakas valstis
ta ir normala situacija.
Svariga ir ari parmainu
vadibas pieredze. Ja cilvéks
ir bijis parmainu ievieSanas
prieksgala uznémuma, ta
ir vértiba, ko vienmeér vajag
celt galda, kaut ari parmainu
vadiba krizé atskiras no tas,
kas bijaekonomikas uz-
plaukuma perioda.
Jana Gavare
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Darbs
Ka iemacit
uznemeéjdarbibu

Jamaca nevis par
uznéméjdarbibu,
bet — ka to darit

Tas secinats Rigas Starptau-
tiskas ekonomikas un biz-
nesa administracijas augst-
skolas (RSEBAA) rikotaja dis-
kusija par uznéméjdarbibas
veicinaSanu. Kaut ariLatvijas
augstskolu piedavajuma ir
programmas ar vardu «uzné-
méjdarbiba» nosaukuma, tam
ar uznéméjdarbibu, kompa-
niju radiSanu un izaugsmi
biezi nav nekada sakara, at-
zina RSEBAA starptautiskas
sadarbibas prorektore Irina
Sennikova. «Pastav sajukums
starp uznémeéjdarbibas un
biznesa vadibas studiju prog-
rammam. Latvijas augstskolu
trakums ir ari tas, ka vél nav
izveidojusies spéciga alumni
(absolventu tikla) kulttira, kas
varétu sniegt atbalstu studiju
programmam. Musu augst-
skola cenSamies arvien vairak
iesaistit savus bijusos studen-
tus, uznémeéjus, pieredzes no-
dosana,» taI. Sennikova.

Vaji sakari

Norvégijas Dabaszinatnu uni-
versitates profesors Sells Hofs
(Kjell Hoff), kurs ilgstosi sa-
darbojas ar Rigas Tehnisko
universitati vaditajuizglitibas
programmas, pauz, ka sadar-
biba ar uznémeéjiem ir liela
probléma ari Norvégija, bet

«izskatas, ka Latvija kontakti
starp akadémisko vidi un biz-
nesu ir daudz vajaki».

«Viena no Latvijas izglitibas
problémam ir akadémiskais
personals, pasniedzéji, kuri
navatverti kontaktiemarcilve-
kiem no biznesa vides. Nepie-
tiekama irariiekséja kvalitates
vadiba, kas saistita ne vien ar
pasniedzéju, bet ari studentu
atlasi,» uzskata Izglitibas un
zinatnes ministrijas Augstakas
izglitibas departamenta direk-
tore Gita Révalde.

Mentorings un paraugu —
«dzivu uznémeéju» — izman-
to$ana ir efektivakais macisa-
nasveids, stastija Kembridzas
Universitates Uznéméjdarbi-
bas maciSanas centra direk-
tors Sailendra Vaikarnams
(Shailendra Vyakarnam). Liel-
britanija daudzi biznesa cil-
veki bez atlidzibas iesaistas
studentu izglitosana.

Macities paspalavibu

Kembridzas Universitates
Uznéméjdarbibas macisanas
centra apmaciba notiek vai-
rakos limenos - Enterprise Tu-
esday ir bezmaksas lekcijas un
kontaktu dibinasanas iespéja
studentiem un biznesa kopie-
nai. Nakamos limenos ir dzi-
laki uznemejdarbibas prasmju
apmacibas kursi, praktisku
ideju vértéSana un biznesa
plana veidosana. Formalas
institicijas, tadas ka izglitibas
ministrijajauno uznémeéju ap-
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maciba nav vajadzigas, svari-
gakas ir tris citas jomas.
«Pirmkart, personiska attis-
tiba — paSpalaviba, ticiba sa-
viem spékiem, motivacija, at-
vertiba. Otrkart, socialas pras-
mes — laika menedzments
un pasorganizacija, kontaktu
veidoSanas, parrunu, pardo-
Sanas, prezentésanas un ko-
mandas izveides iemanas, ko
augstskolas parasti neuzskata
par akadémiskam discipli-
nam. Treskart, biznesa know-
how - marketings un biznesa
attistiba, stratégiskas spéjas,
finansu parzinasana, resursu
vadiba, planosana un — vese-
1a saprata izmantoSana! Sim
trim jomam irjabut ciesa sais-
tiba, un starp tamarinepastav
nekadas formalas robezas,»
skaidro S. Vaikarnams.
Jana Gavare

viedoklis ASV

deva atspérienu
» Martins Barkans, zinu
agentiras LETA valdes
priek$sédétajs:

Neredzu, ka augstsko-

las Latvija batu tas
pamats, kas dotu atspérienu
uznéméjdarbibas uzsaksanai,
ka tas ir, pieméram, ASV, kur
universitasu sienas dzimst
tadas kompanijas ka Google.
Man pasam tieSi macibu gads
Amerika iegrozija domasanu
uznéméjdarbibas virziena.

Pienakumi:

Prasibas:

Piedavajam:

KOMF

Atjaunojamo energoresursu iekartu razosanas un projektu vadibas
uznémums aicina pievienoties miisu komandai:

FINANSU DIREKTORU

apkures sistémas

- aktiva daliba budzeta planosana un izpildes analizé;

- regulara finansu rezultatu analize un ikménesa analitisko parskatu sagatavosana;

« produktu pasizmaksu un cenu aprékinu veikSana (investiciju atdeves aprékini,
bezzaudéjuma punkta aprékini, u.tml.);

- atskaisu mode|u pilnveidosana un uzturésana;

«naudas plasmas parskata sagatavosana un tas ietekmes uz uznémuma darbibu analize;

- veikt pelnas un zaudéjumu aprékinu analizi;

- analizét uznémuma finansu raditajus dazados Skérsgriezumos;

« parbaudit un apstiprinat izmaksu atbilstibu noslégtajiem ligumiem;

- finansu politikas uzlabosana, optimizacija un uznémuma darbibas efektivitates palielinasana.

- augstaka izglitiba ekonomika, finansés vai cita ar datu apstradi un analizi saistita joma;
- analitiska domasana, spéja orientéties finansu aprékinos un prognozés;

- teicamas MS Office (ipasi Excel, PowerPoint);
- vismaz 2 gadu praktiska darba pieredze finansu joma, finansu planu sagatavosana un analizé;
- [oti labas zinasanas ekonomika, finansés un gramatvediba;
« labas latviesu, anglu un krievu valodas zinasanas;

« izpratne par LR likumdo3sanu un normativajiem aktiem;

« precizitate un augsta atbildibas sajita;

- vélama darba pieredze razosanas uznémuma.

« atbildigu un stabilu darbu nozares vadosaja uznémuma;
« konkurétspéjigu atalgojumu un prémiju sistému;
«izaugsmes un apmacibu iespéjas.

CV un pieteikuma véstuli lidzam satit uz e-pastu: liga@komforts.lv lidz 2010. gada 1. martam.
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